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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมำยถึง ควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือกำรรับสินบน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเส่ียงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังน้ัน กำร
ประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน 
ที่เหมำะสมจะช่วยลดควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตให้แก่
บุคลำกรขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงมำใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่ำ กำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับ
กำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำม
เสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเส่ียงมำใช้เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้
โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของกำรปฏิบัติงำนประจ ำซึ่งไม่ใช่กำรเพิ่มภำระงำนแต่อย่ำงใด  
  วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริต : เพื่อให้หน่วยงำนภำครัฐ  มีมำตรกำร ระบบ หรือ 
แนวทำงในบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต
เชิงรุกที่มีประสิทธิภำพต่อไป 
 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงเป็นกำรท ำงำนในลักษณะที่ทุกภำระงำนต้องประเมินควำมเส่ียงก่อนปฏิบัติงำน 
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมกำรตอบโต้ควำมเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงำนหลักตำมภำระงำนปกติของกำรเฝ้ำระวังควำม
เส่ียงล่วงหน้ำจำกทุกภำระงำนร่วมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของควำมรับผิดชอบปกติที่มีกำรรับรู้และยอมรับจำกผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้น ำส่งงำนให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนกำรตรวจสอบภำยในจะเป็นในลักษณะก ำกับติดตำม
ควำมเส่ียง เป็นกำรสอบทำน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกำส ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำง ๆ คุณภำพกำรควบคุม ก ำกับควบคุมภำยในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรอื กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำตำมทฤษฎี สำมเหล่ียมกำรทุจริต 
(Fraud Triangle)  



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
1. ควำมเส่ียงกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ภำรกิจให้บริกำรประชำชนอนุมัติ หรือ 

อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ.2558 )  
2. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 
3. ควำมเส่ียงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ  

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 
 
 

 

 

 กำรพิจำรณำอนุมัติ อนญุำต 

 กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที ่

 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรภำครัฐ 

 

 1 

 

กำรระบุควำมเสี่ยง 

 2 

 

กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 

 3 

 

เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง 

 4 

 

กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

 5 

 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 น ำข้อมูลที่ได้จำกข้ันเตรียมกำรในส่วนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์ กำรปฏิบัติงำน

ของกระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในกำรระบุควำมเสี่ยงตำมขั้นตอนที่ 1 ให้ท ำกำรระบุควำมเสี่ยง  อธิบำยรำยละเอียด รูปแบบ 
พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น และในกำรประเมินต้องค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในภำพรวม
ของกำรด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำกำรประเมินด้วย เนื่องจำกในกระบวนงำนกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจไม่พบ         
ควำมเสี่ยง หรือโอกำสเสี่ยงต่ ำ แตอ่ำจพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในกำรด ำเนินงำนที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ 
โดยไม่ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไขควำมเสี่ยงกำรทุจริตนั้นอยู่แล้ว น ำข้อมูลรำยละเอียด
ดังกล่ำว ลงในประเภทของควำมเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 
 
 

Known Factor 

 
 

ควำมเสี่ยงทั้ง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน  
คำดหมำยได้ว่ำ มีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยู่แล้ว 

 

 
 

Unknown Factor 

 
 

ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต  
ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น  

(คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ 25 ครั้งต่อปี 

4 สูง โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 

3 ปำนกลำง โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

2 น้อย โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมำก โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมำก 
เสียหำยต่อภำพลักษณ์ของหน่วยงำน ประชำชนไม่ได้รับควำมสะดวก เป็นภัย
ด้ำนควำมมั่นคง อำชญำกรรม และควำมรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหำยต่อภำพลักษณ์ของหน่วยงำน และประชำชนไม่ได้รับควำมสะดวก  

3 ปำนกลำง เสียหำยต่อภำพลักษณ์ของหน่วยงำน  

2 น้อย - 

1 น้อยมำก - 

 

 

กำรระดม
สมอง 

 
เทคนิคในการค้นหา 

ความเสี่ยงการทุจริต 
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กำรออกแบบ
สอบถำม 
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dentification 

 ถกเถียง 

หยิบยกประเด็น     

ที่มีโอกำสเกดิ 
 

เปรียบเทยีบ 

วิธีปฏิบัต ิ

กับองค์กรอื่น 

 
Risk 

Identification 

 

กำรสัมภำษณ์ 



   ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ 
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 

3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ             

จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน              
กำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง 
แต่มีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

(Likelihood) 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
สถานะสีแดง : ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มำตรกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม : ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มำตรกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรทบทวนควำมเพียงพอของมำตรกำรควบคุม 

 ที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว :  ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีกำรจัดท ำแผนเพื่อลดควำมเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 

เทศบาลต าบลท่าเยี่ยม 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

กองคลัง 
- กำรจดทะเบียนพำณิชย์  
กรณผีู้ขอเป็นบุคคลธรรมดำ 

 

- ผู้ขอรับบริกำรยื่นเอกสำรเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้งข้อควำมจริง 

- เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ หรือกลั่นแกล้ง
ผู้รับบริกำรเพื่อเรียกรบัผลประโยชน์ 
- เจ้ำหน้ำท่ีใช้ควำมสนิทสนม ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวในกำร
ตรวจสอบเอกสำร หรือแนะน ำผู้รบับริกำรเพื่อหลีกเลี่ยง
กฎระเบียบตำมช่องว่ำงของกฎหมำย 

 
 

เสี่ยงปานกลาง 
 

 
1. ประชำสัมพันธ์หลักเกณฑ์เอกสำรที่ใช้ในกำรยื่นค ำร้อง
และบทลงโทษกรณียื่นเอกสำรเทจ็ให้ผู้รับบริกำรทรำบ  
2. ติดประกำศค่ำธรรมเนียม/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนใน
สถำนท่ีให้บริกำร 
3. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ และคูม่ือกำร
ให้บริกำรแก่ผูร้ับบริกำร เพื่อให้ทรำบขั้นตอนกำรยื่น
เอกสำร ระยะเวลำด ำเนินกำร ฯลฯ ให้ชัดเจน 
4. ผู้บังคับบัญชำทุกล ำดับช้ัน ต้องก ำกับดูแลและตรวจสอบ
กำรด ำเนินงำนของเจ้ำหนำ้ที่อย่ำงละเอียดรอบคอบก่อน
น ำเสนอผูม้ีอ ำนำจพิจำรณำลงนำมอนุมัติ อนุญำต 
5 ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรให้บริกำรออนไลน์   
(E-Service) และช่องทำงกำรร้องเรียนควำมประพฤติ      
มิชอบของเจ้ำหน้ำท่ีให้ผู้รับบริกำรทรำบ 
6. น ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มำช่วยในกำรพิจำรณำในกำร
อนุมัติ อนุญำต โดยส่วนรำชกำรสำมำรถตรวจสอบ
ย้อนกลับกำรด ำเนินกำรของเจ้ำหน้ำท่ีได้ ซึ่งจะท ำให้
เจ้ำหน้ำท่ีไม่สำมำรถอ้ำงเหตุที่ไมด่ ำเนินกำร และเป็นกำร
ป้องกันกำรเรียกรบัผลประโยชน์ เช่น E-Document  
เป็นต้น 

 
 

 

 

กองช่าง 
- กำรขอใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร 
- กำรขออนุญำตติดตั้งบ่อดักไขมัน
บ ำบัดน้ ำเสียในอำคำร 

 
- เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ หรือใช้ควำมสนิทสนม ควำมสมัพันธ์ส่วนตัวใน
กำรตรวจสอบเอกสำร 
- เจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสเรยีกรับเงินเพือ่แลกกับกำรอ ำนวยควำม
สะดวก ควำมรวดเร็ว และส่งผลให้ด ำเนินกำรกำรตรวจสอบ/
กำรประเมิน/กำรเสนอรำยงำนไมเ่ป็นไปตำมข้อเท็จจริง มีกำร
ช่วยเหลือโดยมีกำรเรยีกรับผลประโยชน์ได ้
- เจ้ำหน้ำท่ีแนะน ำผูร้ับบริกำรเพื่อหลีกเลี่ยงกฎระเบียบตำม
ช่องว่ำงของกฎหมำย 

 
 

เสีย่งปานกลาง 
 



กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
กำรลงทะเบยีนและยื่นค ำขอรับเงิน
เบี้ยควำมพิกำร 

 

- ผู้ขอรับบริกำรยื่นเอกสำรเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้งข้อควำมจริง 

ส่งผลให้ใหเ้จ้ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรผดิพลำด หรือเสนอรำยงำนไม่
เป็นไปตำมควำมจริง 
- เจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสเรยีกรับเงินเพือ่แลกกับกำรอ ำนวยควำม
สะดวก ควำมรวดเร็ว และส่งผลให้ด ำเนินกำรกำรตรวจสอบ/
กำรประเมิน/กำรเสนอรำยงำนไมเ่ป็นไปตำมข้อเท็จจริง มีกำร
ช่วยเหลือโดยมีกำรเรยีกรับผลประโยชน์ได ้

 
 

เสี่ยงต่ า 
 
 

  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- กำรขออนุญำตกิจกำรที่เป็น
อันตรำยต่อสุขภำพ 
- กำรขออนุญำตประกอบกิจกำรรบั
ท ำกำร เก็บ ขน หรือก ำจัดสิ่งปฏิกลู 
- กำรขออนุญำตจัดตั้งตลำด 
- ใบอนุญำตประกอบกิจกำรรับท ำ
กำรเก็บ ขน หรือก ำจัดมูลฝอย 
- ใบอนุญำตสถำนท่ีจ ำหน่ำยอำหำร 
และสถำนท่ีสะสมอำหำร 
- หนังสือรับรอง กำรแจ้งสถำนท่ี
จ ำหน่ำยอำหำร สะสมอำหำร 
 

 
- ผู้รับบริกำรยื่นขออนุญำตมีเอกสำรหรือมสีภำพแวดล้อม            
ที่ไม่เป็นไปตำมมำตรฐำน/ระเบียบท่ีก ำหนด  
- เจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสเรยีกรับเงินเพือ่แลกกับกำรอ ำนวยควำม
สะดวก ควำมรวดเร็ว และส่งผลให้ด ำเนินกำรกำรตรวจสอบ/
กำรประเมิน/กำรเสนอรำยงำนไมเ่ป็นไปตำมข้อเท็จจริง              
มีกำรช่วยเหลือโดยมีกำรเรียกรับผลประโยชน์ได ้
 

 
 

เสี่ยงต่ า 
 
 

  



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การให้บริการตามภารกิจ 
 

กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

ส านักปลัด 
กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภยั 
 

 
- ผู้รับบริกำรไม่เข้ำใจบทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำล
ในกำรให้บริกำรประชำชน เช่น กำรบริกำรให้ควำมช่วยเหลือ
ตัดต้นไม้ของเอกชน ซึ่งไม่ใช่บริกำรสำธำรณะ ส่งผลให้
เจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสเรียกรับเงินเพื่อแลกกับกำรอ ำนวยควำม
สะดวกดังกล่ำวได ้

 
 

เสี่ยงต่ า 
 
 

 
1. ประชำสัมพันธ์ให้ประชำชนมีควำมเข้ำใจในบทบำท
หน้ำท่ีของเทศบำล เช่น กำรตัดตน้ไม้ในเขตที่ของเอกชนไม่
อยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีของเทศบำล ผำ่นช่องทำงที่หลำกหลำย 
เช่น ติดประกำศที่ส ำนักงำน สื่อแผ่นพับ สื่อออนไลน์ เป็น
ต้น 

 
 

 

 

กองคลัง 
กำรจัดท ำแผนแม่บทภำษีทีด่ินและ
สิ่งปลูกสร้ำง และข้อมลูผู้อยู่ในข่ำย
ต้องเสียภำษีในโปรแกรมแผนท่ีภำษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินไมค่รบถ้วน 
สมบูรณ์และไม่เป็นปัจจุบัน 

 

- ผู้ขอรับบริกำรยื่นเอกสำรเท็จ/ปกปิดหรือไม่แจ้งข้อควำมจริง 

ส่งผลให้ใหเ้จ้ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรผดิพลำด หรือเสนอรำยงำนไม่
เป็นไปตำมควำมจริง เนื่องจำกสอบทำนจำกข้อมูลใน
โปรแกรมไมไ่ด ้
- แผนแม่บทและข้อมลูผู้อยู่ในข่ำยต้องเสียภำษีไม่เป็นปัจจุบัน
เป็นกำรเปดิโอกำสให้ผู้ตรวจสอบใช้ดุลพินิจในกำรประมำณ
กำรภำษีเองได ้
- เจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสเรยีกรับเงินเพือ่แลกกับกำรอ ำนวยควำม
สะดวก ควำมรวดเร็ว และส่งผลให้ด ำเนินกำรกำรตรวจสอบ/
กำรประเมิน/กำรเสนอรำยงำนไมเ่ป็นไปตำมข้อเท็จจริง มีกำร
ช่วยเหลือโดยมีกำรเรยีกรับผลประโยชน์ได ้

 
 

เสี่ยงสูง 
 
 

 
1. มีกำรจัดท ำปรับปรุงข้อมูลแผนที่แม่บทให้ครบถ้วน 
สมบูรณ์และใช้งำนได้จริง 
2. ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบเข้ำรับกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนท่ีภำษีฯ เพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
โปรแกรมดังกล่ำวมำกขึ้น 
3. ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ตรวจสอบกำรช ำระภำษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้ำงของผู้เสยีภำษีทุกรำยโดยละเอียดอีกครั้ง 
4. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที ่
5. ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรร้องเรียนควำมประพฤตมิิ
ชอบของเจ้ำหน้ำท่ีให้ผู้รับบริกำรทรำบ 
 

 



กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

กองช่าง 
กำรควบคุมงำนก่อสร้ำง 

 
- เนื่องจำกกองช่ำงมีบุคลำกรไมเ่พียงพอในกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรควบคุมงำนก่อสร้ำง ท ำให้กำรด ำเนินงำนเกิดควำมลำ่ช้ำ 
หรือไมต่้องตำมรูปแบบรำยกำร หรือท ำให้ผู้รับจำ้งไม่ปฏิบัติ
ตำมรูปแบบที่ก ำหนด ส่งผลให้ ผูค้วบคุมงำน ผู้ตรวจรับงำน
จ้ำง เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน มีโอกำสเรยีกรับเงินเพื่อแลกกับ
กำรเซ็นให้โครงกำรผ่ำนได ้

 
 

เสี่ยงปานกลาง 
 
 

 
1. จัดประชุมผู้ควบคุมงำน ผูต้รวจรับงำนจ้ำง เจ้ำหน้ำที่
ผู้ปฏิบัติงำน เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชำทุกล ำดับช้ัน ต้องก ำกับดูแลและตรวจสอบ
กำรด ำเนินงำนของเจ้ำหนำ้ที่อย่ำงละเอียด  
3. ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรร้องเรียนควำมประพฤตมิิ
ชอบของเจ้ำหน้ำท่ีให้ผู้รับบริกำรทรำบ 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

กองคลัง 
การก าหนดขอบเขตของงำนหรือ
รำยละเอียดคุณลักษณะและก ำหนด
รำคำกลำง ในกำรด ำเนินกำรจัดซือ้
จัดจ้ำง 
 
 

 
- มีกำรก ำหนดขอบเขตของงำนหรือรำยละเอียดคณุลักษณะ
ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำงท่ีเกนิควำมจ ำเป็น เพื่อให้มี
กำรประมำณรำคำในส่วนน้ีโดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
- อำศัยช่องว่ำงของรำคำกลำงท่ียงัไม่มีกำรก ำหนดชัดเจน
หรือยังไมเ่ป็นปัจจุบันปรับแต่งรำคำกลำงให้สูงกว่ำเป็น 
ควำมจริง 

 

 
 

เสี่ยงปานกลาง 
 
 

 
1. จัดท ำมำตรกำรหรือแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรรับ
สินบนและกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชนส์่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเพื่อให้ข้ำรำชกำรยึดเป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัตริำชกำร 
2. จัดท ำแนวทำงคัดเลือกรำ้นค้ำเพื่อลดดลุพินิจ 
 

 

 
 

 

 



กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
3. จัดประชุมช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงสินค้ำ/บริกำรที่ไมเ่สีย่งต่อกำรมผีลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. จัดท าแบบประเมินคณุภาพสินค้าหรือคณุภาพให้บริการ

เพื่อติดตามผลการจดัซื้อจัดจ้างและใช้เป็นข้ออ้างอิงในการ
เลือกร้านคา้หรือผู้ประกอบการใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงพัสด ุ

 
- มีกำรให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง          
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเอื้อประโยชน์ให้กับเอกชนหรือผู้รับจ้ำง 

 
 

เสี่ยงปานกลาง 
 
 

 
1. จัดกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้ควำมด้ำนกำรป้องกันกำร
ทุจริต กำรท ำงำนตำมหลักคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตยส์ุจรติ 
และกำรปฏิบัตติำมหลัก Do’s & Don’st  
2. กำรประกำศเจตนำรมณ์ “สุจรติ โปร่งใส มหำดไทย          
ใสสะอำด 2567” และ “งดให้ งดรับ” ของขวัญของก ำนัล
ทุกชนิดจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ (No Gift Policy) 
3. ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรร้องเรียนควำมประพฤตมิิ
ชอบของเจ้ำหน้ำท่ีให้ผู้รับบริกำรทรำบ 
 

 
 

 

 

 

 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
4. การบริหารงานบุคคล 
 

กระบวนงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

 
ส านักปลัด 
กำรรับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อสรรหำ
และเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง 

 
 
- กำรเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพือ่รับพนักงำนจ้ำงเข้ำท ำงำน 

 
 
 

เสี่ยงปานกลาง 
 
 

 

1. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เรื่อง กำรรับสมัครบุคคลทั่วไป
เพื่อสรรหำและเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง ให้ผู้ปฏิบัติงำน
ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2. มีกำรประชำสัมพันธ์ประกำศกำรรับสมัครให้บุคคลทั่วไป
ทรำบโดยทั่วกัน ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น หนังสือ
ประชำสมัพันธ์ ประชำสมัพันธ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์ เป็นต้น 
3. ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำรร้องเรียนควำมประพฤตมิิ
ชอบของเจ้ำหน้ำท่ีให้ผู้รับบริกำรทรำบ 
 

 
 

 

 

 


